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AUSGEWAHLTE PROJEKTERFAHRUNG

. Verantwortlich fur das Projektportfolio der FBG (Deutschland) seit 2020: ca. 6-8 Projekte p.a., darunter Optimierung
Betriebsmodell (2020), Digitalisierung Onboarding-Prozess (Finasoft, 2022-2024), Einfihrung Kundenportal
(Finasoft, Postfach und Portfolio-Darstellung, 2022), Einfihrung Ordermanagement-Software (,,Decide” von pdyv,

2023/2024), div. Digitalisierungs-Tools (z.B. Personalmanagement-SW personio, Finanzbuchhaltungs-SW Yokoy)
. Projektleitung des Transformationsprojekts ,,Scope” in der Helaba (seit April 2019)
. Grindung einer Betriebsgesellschaft flr eine Finanzierungsplattform fir Kommunen (,,komuno”) (2018)
. Grindung einer Beteiligungsfirma fr FinTechs in der Helaba (,,Helaba Digital“) (2018)
. Konzeption/Umsetzung eines Kundenportal fiir die Firmen- und Immobilienkunden der Helaba (2016-18)
. Konzeption/ Umsetzung diverser Effizienzprojekte in der Helaba (2017-18)

. Einleitung der Digitalen Transformation in der Helaba (Digital Learning Journeys fiir oberste Fihrungsebenen,

Aufbau eines Digitalisierungs-Netzwerks) — seit 2017

. Erarbeitung einer Markteintrittsstudie zur Aufnahme von Kreditgeschaft fir einen fihrenden Vermdgensverwalter
in Deutschland (2015)

. Leitung einer KPMG-internen Arbeitsgruppe zur Analyse des deutschen Retail-Markts und der weiteren
Marktentwicklung (2015)

. Leitung der Commercial Due Diligence zur Marktpositionierung eines B2B-Fondsplattform im Rahmen der

Unterstltzung eines Kaufinteressenten (2015)

. Leitung der Entwicklung einer strategischen Neuausrichtung bei einer Fondsgesellschaft; Umsetzung der

entsprechenden Anpassung der Ablauf- und Aufbauorganisation (2015)
. Leitung der Erstellung eines Independent Business Reviews bei einer Fondsgesellschaft (2014/2015)

. Leitung der Integration einer akquirierten Direktbank in die Direktbanktochter einer Auslandsbank (Projektaufsatz
bis Closing - 2014)

. M&A Beratung einer Sach-Versicherung beim Verkauf ihrer Internet-Preisvergleichsplattform (2013/14)

. Leitung des Kostenreduktionsprogramms in der Commerzbank-Gruppe mit einem innerhalb von 4 Wochen
aufgesetzten Team von 10 festen Mitarbeitern sowie Unterstiitzung durch die CB-interne Unternehmensberatung
(KTO —2012/13)

. Leitung der strategischen Neuausrichtung, Reorganisation und Portfolio-Restrukturierung der Eurohypo;
Neuverhandlung der Verkaufsauflage mit der EU-Kommission; in Folge strategische und organisatorische

Repositionierung unter Prifung diverser Downsizing-Alternativen (2009-2012)

. Leitung der strategischen Neuausrichtung der Deutschen Schiffsbank; Verschmelzung auf die Commerzbank
(2011/12)

. Leitung der strategischen Neuausrichtung und Reorganisation der Commerz Real (2010/2011)

. Neuaufbau des Chief Operating Offices des Segments Asset Based Finance unter neuem Vorstand inkl. neuen

Aufgabenprofils, neuer Fihrungskrafte und neu zusammengestelltem Team von insg. ca. 25 VZK innerhalb von 6
Wochen (Dezember 2008/Januar 2009)

. Risikomanagement der ABS-Portfolien der Commerzbank (2007/08); Due Diligence der ABS-Portfolien der Dresdner

Bank vor der Ubernahme durch die Commerzbank (2008)

. Betreuung der Abnahme der Immobilienkredit-spezifischen Rating-Systeme durch die BaFin zur Zulassung der
Eurohypo als IRBA-Institut (2006)
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. Co-Leitung der Integration der Eurohypo in die Commerzbank (u.a. Bestimmung und Umsetzung von
Kostensynergien — 2005/06)

. Turn-around des Privatkundengeschafts in der Eurohypo (Neuausrichtung Vertrieb, Kostenreduktion, Integration der
Kreditfabrik prompter — 2003/04)

. Leitung der Transaktionsbegleitung bei der Fusion der Hypothekenbanken Eurohypo, Deutsche Hyp, Rheinhyp
(Verhandlungsprozess, Credit Due Diligence, Integrationsplanung —2001/02
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